
 3ÕÍÍÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ²ƛƴƎǊƻǾŜΦ  

 

²Ŝ ōƛŘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ Lƴ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

aǊǎ [ Wƻōǎƻƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘŜŀƳΦ Lƴ ¸ŜŀǊ CƻǳǊ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊ . IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ ƛƴ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ aǊ ¢ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ   

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aǎ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ƛǎ aƛǎǎ [ IƻǇǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тн҈ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ул҈ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ hƴŜ 

ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ όонκплύ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴƛŎǎ ǘŜǎǘΦ hǳǊ {!¢ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΥ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ        

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ǳǎ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƻǳǊ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ¸ŜŀǊ 

{ƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ          

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ hƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

               Mrs Mullarkey  

Roll up, roll up!  

 

!ǎ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŎƛǊŎǳǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ άLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ōƛƎ ǘƻǇ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ IŀǊǊȅ ŀƴŘ /ŀǊƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǳƴƴȅΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŀŎǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ hǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜŀǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ōŀƭƭ ǘǊƛŎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ aƛǎǎ WƻƘƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǎƛƭƪ ŎƭƻǘƘ ǘǊƛŎƪΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǎƭƻǿ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ aǊ wƻōƛƴǎƻƴ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƧǳƎƎƭŜŘ ǎƛȄ Ŏƭǳōǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΗ !ƊŜǊ ǘƘŜ       
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǇƛƴ ǇƭŀǘŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ŎƛǊŎǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǇƭŀǎǝŎ ƻƴŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΗέ ς {ŀƳƛŀ ŀƴŘ ¢ŀōŀŀƴΣ ¸оΦ  

KS1  

(comparator is 2b+ from 

2015 and earlier) 

Reading 

Writing 

Mathematics 

81% 

64% 

78% 

KS2 

(comparator is 4b+) 

R 

W 

SPAG 

Ma 

RW&M 

66% 

72% 

69% 

74% 

62% 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wƻƳŀƴ ǘƻǇƛŎΣ ¸ŜŀǊ о ǾƛǎƛǘŜŘ ±ƛƴŘƻƭŀƴŘŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻƳŀƴ !ǊƳȅ aǳǎŜǳƳ ƴŜŀǊ .ŀǊŘƻƴ aƛƭƭΦ ά²Ŝ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ wƻƳŀƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ±ŜƭƛǳǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ               

ƘƻƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎŎǳǘǳƳǎ 

όǎƘƛŜƭŘǎύΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǘŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿ ƎŀƳŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀǊƳȅΦ aȅ ŀǊǊƻǿ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ нпл ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅΦ       

tŜǊŦŜŎǘΗ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ о5 ƳƻǾƛŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ Ŧǳƴƴȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ о5 ƎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ±ƛƴŘƻƭŀƴŘŀ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΣ aŀǊƪΦ IŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ŀ ǊƻǧŜƴ ƻƭŘ 

ōƻƻǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀ wƻƳŀƴ ŎƻƛƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǇƻǧŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎΦέ ς YǳƭǎǳƳŀΣ ¸оΦ  

!ƊŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ {!¢ǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ 
ǘǊƛǇ ǘƻ IŀǿƪƘƛǊǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜΗ L ŎŀƴΩǘ ǇƛŎƪ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ LΩƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀƊ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ  
ǊŜŀƭƭȅ ǘǊƛŎƪȅΣ ōǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ IŀǿƪƘƛǊǎǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƻƻΗ ¢ƘŜ Ŏŀōƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎƻ Ŏƻǎȅ ŀƴŘ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƊ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 
L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅΗ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ IŀǿƪƘƛǊǎǘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŦǳƴƴȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǳǎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ƳƛŘƎŜ ƴŜǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ƭƻǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ 
IŀǿƪƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ ς {ŀŀƭƛƘŀΣ ¸сΦ 

¸ŜŀǊ нΩǎ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƻǿŜƭƭΩǎ    
DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ōǳȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴΦ 
wŀŎƘŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ  ŦǊŀƎǊŀƴǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΦ άL ƭƻǾŜŘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ǘƘȅƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭŜƳƻƴȅΗ aȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ 
ƭŀǾŜƴŘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎǘŀǊ 
ǇƭŀƴŜǘ ǿƘƛŎƘ     
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀΦέ ς 
!ȅŀŀƴΣ ¸нΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ¸ŜŀǊ с ǾƛǎƛǘŜŘ .ƻƭŀƳ [ŀƪŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ƴƛƴƛ-
ōŜŀǎǘ ƘǳƴǘΣ ŀǊǘΣ ƭŀƪŜ ŘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƛƴƛ-ōŜŀǎǘ ƘǳƴǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǿŀǎǇǎ ŀƴŘ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǎǇƛŘŜǊǎΣ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎƭǳƎǎΦ CƻǊ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ 
ƻƴ ŀ ōŜƴŎƘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘƻŀŘ ƻǊ ƭŜŜŎƘΦ 
hǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŘƛŘΣ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǊŀƴŎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ƙǳǘ ǎƘŀǇŜŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ƳŀǊ ǎŀƛŘΣ ΨLǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ƛǘΗΩ aŜ 
ǘƻƻΗ ς aǳǎǘŀŦŀΣ ¸сΦ       



3ÐÏÒÔÓ 6ÉÓÉÔÓ ÁÎÄ 6ÉÓÉÔÏÒÓ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ п ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ      
Ƴƛƴƛōǳǎ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǘŜŘϥǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊŜŜ ƴŜǿ 
bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǘŜŘ ƪƛǘ ŀƴŘ ōƻƻǘǎΣ р Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōǳȅ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΗ 
¢ƘŜƴ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ƴƛƴƛ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƻƻŘ ŦǳƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ..v ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎΣ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ wŀŦŀŜƭ .ŜƴƛǘŜȊΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΗ tŜǘŜǊ .ŜŀǊŘǎƭŜȅ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǎƘƛǊǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ aŀŘǊƛŘΚ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ   
ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΗ ς wǳƪƘǎŀǊ ŀƴŘ WŀȅΣ ¸пΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ п ƘŀǾŜ    
ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
Řƻ ŀ ¦-ǘǳǊƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇǎΣ 
ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ōƛƪŜǎΦ 
²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ    
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ŦŜŜƭ       
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ   
ǎŀŦŜƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ ¢ƻ 
ǊŜǿŀǊŘ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ς 5ŜƭƛŀΣ {ŀƛŦ ŀƴŘ 
[ǳŎȅΣ ¸пΦ 

Lƴ WǳƭȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭǳŎƪȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ пллл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ά²Ŝ Ǝƻǘ ǘƘŜ тΥолŀƳ ǘǊŀƛƴ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ      
.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ǊǳƴΣ wŜƎƎƛŜ ŀƴŘ .ƻƭƭƛŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ · CŀŎǘƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴƴȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ WƻƘƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƴƎǎΗ !ƊŜǊ ǿŜΩŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǊǳƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ς !ŘŀƳΣ !ƘƳŜŘ 
ŀƴŘ LǎǊŀΣ ¸рΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀȅΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ 
с ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴ ŜȄƘƛƭŀǊŀǝƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ нт ƳƛƭŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ YƛŜƭŘŜǊΗ ¢ƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ōǳƳǇȅ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 
ǇǳǩƴƎ млл҈ ŜũƻǊǘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ 
ǿŜǊŜ ŀǎǘƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ         
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ     
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ с   
ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴǳƭǝ-
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ рлл DŀƳŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¸ŜŀǊ п ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
Ƨƻō ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǊŎƘŜǊȅ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǳǎ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƳŜŘŀƭΗ  
 

ECO - WARRIORS  
 
!ƭŀƴ .ŀǊōƻǳǊ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴƛƴƎ ²ƛƴƎǊƻǾŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 9Ŏƻ-²ŀǊǊƛƻǊ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
9Ŏƻ-ŎƻŘŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 
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